


  ATTIVITA OPERATIVA – Resoconto 2023 nei 5 programmi del PP

● ATTIVARE ORGANI, STRUMENTI e SUPPORTI ORGANIZZATIVI 
 

● CREARE LA STRUTTURA

● AVVIARE L’EROGAZIONE dei SERVIZI di BASE

● PREPARARE L’EROGAZIONE dei SERVIZI a DOMANDA PER IL 2024

● FAVORIRE PROGRAMMAZIONE di medio-termine SU SCALA SISTEMICA 



 ATTIVITA’ ISTITUZIONALE 2023 

Assemblea 
Consortile

● 4 sedute

● 10 delibere

Comitato Controllo

● 3 sedute

Amm.re Unico

● 1 gennaio / 10 luglio 2023

● 22 Atti di gestione

Direttore

● 19 luglio / 31 dic 2023 

● 34 Determinazioni

Consiglio 
Amministrazione

● 10 luglio / 31 dic 2023

● 8 sedute

● 14 delibere

Commissione 
Tecnica

● 6 sedute

● 2 pareri

 SUPPORTO ORGANIZZATIVO e di COMPLIANCE 

Revisore Unico
Dott. Rancati

Commercialista
Studio Nebuloni

Supporto 
Amministrativistico
Avv. Sabbioni

Supporto 
Giuslavoristico
Avv. Boffi

Implementazione 
Sistema Anticorruzione
FarePA srl

Consulente Lavoro Paghe 
e Contributi
Paserio Partners

Implementazione 
Sistema Privacy e DPO
Grc Team srl

Implementazione Sistema 
Sicurezza e RSPP 
Datek 22 srl

Amm.re Rete Informatica 
F. Spada 
libero professionista











   PP 2024 → TERMINARE le “CODE” dello START-UP 2023 

Il Piano Programma 2023 conteneva 25 obiettivi da realizzare al 31/12. I 5 non-raggiunti verranno portati a termine in prevalenza entro aprile 2024 

●Piano assunzioni - terminare le selezioni:
● Responsabile Amministrativo full-time 
● Collaboratore amm.vo part-time 18h  
● Referenti gruppi di lavoro bibliotecari 10h

● Investimenti – terminare affidamenti per: 
● Software di gestione del flusso documentale 
● Nuovo sito web
● Sviluppo tecnologico “smart-library”

● IT- terminare campagna installazione pc nuovi (210)

●  Adempimenti – formalizzazione accordo contitolarità gdpr

●  Indirizzi AC sui servizi di “Promozione & Sviluppo” – vd slide successiva



  EFFETTI ECONOMICI ATTIVITA NON CONCLUSE SUL BILANCIO 2023 

PRINCIPALI ALTRE SPESE NON SOSTENUTE

MINORI COSTI di PERSONALE



  RICAVI – scostamenti rispetto a BUDGET (Gennaio / Dicembre)



  BILANCIO ESERCIZIO 2023: SINTESI – CONTO ECONOMICO 



  BILANCIO ESERCIZIO 2023: SINTESI – STATO PATRIMONIALE 

( A SEGUITO RIPIANAMENTO PERDITA 2022 DI € 3.989)



  Proposta CDA di destinazione UTILE del BILANCIO 2023 

UTILE  ESERCIZIO 2023: € 74.317

- € 3.989 a copertura perdita esercizio 2022

UTILE AL NETTO PERDITA 2022: € 70.328

- A riserva legale (max 20% fondo dotazione): € 45.718

- A riserva straordinaria: € 24.610
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