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MALPENSAFIERE CER:
PROGETTO DI COSTITUZIONE E SVILUPPO DI UN SOGGETTO “MULTICABINA”
MEDIANTE TRASFORMAZIONE IN ASSOCIAZIONE RICONOSCIUTA

PREMESSA e OBIETTIVI

La Comunita Energetica Rinnovabile “Malpensafiere CER - ETS” si ¢ costituita in associazione
non riconosciuta in data 26 luglio 2023.

L’atto costitutivo ¢ stato sottoscritto da 21 soggetti (2 enti pubblici, 12 imprese, 5
associazioni/ordini, 1 fondazione, 1 supercondominio) per un totale di 23 utenze elettriche connesse
alla rete elettrica nazionale (8 prosumer e 15 consumer).

Un impulso determinante nella costituzione dell’aggregazione & stato fornito dalla Camera di
Commercio di Varese. Con deliberazione della Giunta Camerale n. 33 del 16 giugno 2022 1’ente
camerale oltre a prevedere la realizzazione di un insieme di attivita preliminari finalizzate alla
riqualificazione energetica del Centro Polifunzionale MalpensaFiere di Busto Arsizio, di sua
proprieta, si ¢ posto anche I’obiettivo di promuovere e costituire una Comunita Energetica
Rinnovabile (CER) che, avendo come riferimento lo stesso centro fieristico, fosse in grado di
coinvolgere una platea di soggetti pubblici e privati attorno alla proposta di produrre e condividere
energia rinnovabile per generare in autonomia energia a costi vantaggiosi, riducendo le emissioni di
CO2 e lo spreco energetico.

Inoltre, la stessa Giunta della Camera di Commercio di Varese, con deliberazione n. 55 del 21
settembre 2023, nell’ambito del progetto “Doppia transazione digitale ed ecologica”, ha previsto
I’avvio di percorsi di transizione energetica che, attraverso la realizzazione di interventi di
efficienza energetica e di riduzione dei consumi, favoriscano la realizzazione di impianti di
produzione da Fonti di Energie Rinnovabili (FER) e la costituzione di Comunita Energetiche
Rinnovabili (CER).

“Malpensafiere CER”, in un quadro normativo in costante evoluzione, ha recentemente adottato il
proprio regolamento operativo per la ripartizione degli importi derivanti dalla condivisione
dell’energia della configurazione di autoconsumo diffuso costituita nell’ambito dell’associazione e
sta perfezionando il percorso di registrazione della configurazione di autoconsumo presso il Gestore
dei Servizi Energetici (GSE).

Nel suo percorso verso la piena operativita un passaggio di rilevante importanza per MalpensaFiere
CER, dopo 1l riconoscimento dell’associazione quale Ente del Terzo settore ottenuto nel marzo
2024, ¢ costituito dalla sua trasformazione in associazione riconosciuta poiché mediante tale
modifica statutaria I’associazione potra acquisire una autonomia patrimoniale perfetta.

Le tendenze emerse circa le recenti modalita di costituzione di aggregazioni finalizzate alla
condivisione dell’energia prodotta da fonti rinnovabili porta inoltre a valutare 1’opportunita di
ampliare D’operativita dell’associazione estendendola come aggregazione “multicabina”. Cid
consentirebbe di indirizzare all’interno del nuovo soggetto giuridico, evitando quindi duplicazione
nella costituzioni di altri soggetti, le numerose manifestazioni di interesse che spontaneamente
giungono da differenti parti della provincia e che, ad oggi, non trovano una propria autonoma
collocazione e che potrebbero quindi essere ricondotte in un soggetto unitario pili ampio e
strutturato come 1’associazione in parola.

Un soggetto maggiormente strutturato sarebbe inoltre in grado di fornire supporto anche ad altre
aggregazioni gia costituite consentendo loro di superare le crescenti incapacita, proprie di buona
parte delle attuali CER, di produrre incentivi sufficienti per raggiungere un equilibrio economico-
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finanziario. Quello delle ottimistiche valutazioni in tema di incentivi attesi e rispetto agli effettivi
costi amministrativi e di gestione delle CER ¢ una criticita che emerge chiaramente da autorevoli
studi e osservatori tra i quali il Business & Finance Innovation dell’Energy Center del Politecnico di
Torino.

Dato il richiamato contesto, 1’obiettivo prioritario che si pone I’associazione MalpensaFiere CER ¢
quello di operare una sua trasformazione in associazione riconosciuta “multicabina”.

Mediante questa nuova veste statutaria “MalpensaFiere CER — Comunita Energetica Rinnovabile”,
in ragione delle conoscenze maturate nella gestione operativa della stessa CER, potra proporsi quale
soggetto in grado di svolgere adeguatamente un’attivita di supporto a sostegno di aggregazioni di
soggetti pubblici, privati ed associativi che intendano avviare un percorso finalizzato alla
costituzione di nuove aggregazioni operando sia nella fase propedeutica di valutazione della
sussistenza dei pre-requisiti per la costituzione dell’aggregazione, mediante proprie figure
professionali sia attraverso il coordinamento di consulenti tecnici, giuridici ed amministrativi esperti
in materia di transizione ecologica, sia consentire la loro partecipazione all’associazione come
“configurazioni di cabina” senza la necessita per loro di dover costituire un nuovo soggetto
giuridico.

“MalpensaFiere CER — Comunita Energetica Rinnovabile”, in ragione dell’esperienza direttamente
maturata, si propone inoltre quale soggetto in grado di disseminare la propria best practice e idoneo
a svolgere attivita di informazione e formazione utile a favorire la costituzione di ulteriori
aggregazioni territoriali e di rafforzare il ruolo della Camera di Commercio quale attore privilegiato
e punto di riferimento del territorio in materia di transizione energetica.

ATTIVITA’

Gli obiettivi precedentemente definiti verranno conseguiti mediante lo svolgimento delle seguenti

attivita:

. Modifica dello Statuto societario da parte dell’ Assemblea degli Associati;

. Definizione da parte dell’Organo di Amministrazione delle modalita e delle condizioni di
partecipazione delle “configurazioni di cabina”

. Comunicazione delle modalita di richiesta di partecipazione ai soggetti pubblici che
hanno gia manifestato interesse ad associarsi

. Apertura alla possibilita di richiesta, a partire dal mese di aprile 2025, da parte di altre

“configurazioni di cabina” gia costituite o in via di formazione di partecipazione
all’associazione riconosciuta “multicabina”.

Inoltre, nel corso di svolgimento del progetto, verranno effettuate anche le seguenti attivita

. supporto informativo e operativo, anche avvalendosi di professionalita in possesso di
specifiche competenze, ad aggregazioni che intendano realizzare uno studio di
fattibilita tecnico-giuridico economico  finalizzato  alla  costituzione di  una
aggregazione/CER sul territorio provinciale;

. selezionare e coordinare il team di consulenti tecnici, giuridici ed amministrativi esperti
in materia di transizione energetica;
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. facilitare, accelerare e monitorare le attivita delle aggregazioni/CER sul territorio
provinciale promuovendo progetti di disseminazione di best practice finalizzate
all’utilizzo delle fonti energetiche rinnovabili sostenibili ed a basse emissioni di carbonio
per combattere la crisi climatica e mitigare gli effetti dei cambiamenti climatici e cio
anche mediante la divulgazione del proprio modello operativo durante incontri a tema.

TEMPI

Il progetto di trasformazione e sviluppo dell’attivita dell’associazione MalpensaFiere CER prevede
che le attivita e gli obiettivi siano posti in essere dalla stessa nel seguente periodo temporale:

Febbraio 2025 — Febbraio 2026

PROSPETTO ECONOMICO
FONTI
Camera di Commercio € 20.000
. .. € 4.000
Comune di Busto Arsizio € 10.000
Altri futuri soci pubblici '
€ 34.000
IMPIEGHI
Trasformazione natura giuridica - capitalizzazione € 15.000
Spese di costituzione (notaio, perito, bolli, ... ) € 5.000
Consulenza, formazione, comunicazione e
sviluppo (studio modelli di analisi, software, ... ) € 8.000
Progetti di disseminazione di best practice sul
territorio € 6.000
€ 34.000
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